
Minuta de la XI Reunión del Comité de Dirección de CAPTAC-DR 

10 de abril de 2019 

1. Las discusiones cubrieron los siguientes temas: (i) los resultados del desarrollo de

capacidades (DC) durante el año fiscal 2019 (AF19); (ii) la estrategia de recaudación de fondos y 

el impacto del financiamiento limitado en el plan de trabajo para el AF20 (el primer año de la 

Fase III), y (iii) la eficacia del programa de DC para la nueva fase.  

2. El Comité revisó el avance en el desarrollo de marcos de política durante el AF19.

Consideró que el éxito de las estrategias regionales para la gestión de riesgos en aduanas y la 

armonización de estadísticas de finanzas públicas es un legado de la Fase que ahora concluye. 

Señaló que la menor asistencia en banca central, debido a la incertidumbre en el fondeo, y a 

Nicaragua impidió lograr un mayor avance. Luxemburgo compartió lecciones para fortalecer el 

papel de CAPTAC-DR y desarrollar más capacidad para el diseño de políticas en la nueva Fase.  

3. Los miembros apoyaron la ejecución de la estrategia de capacitación. Elogiaron la

combinación de capacitación bilateral y talleres regionales para facilitar la adopción de la 

asesoría del Centro y fortalecer el análisis de políticas. La participación de las autoridades y los 

socios externos en los eventos de capacitación fomentó un enfoque en resultados y la 

diseminación del conocimiento dentro de las instituciones receptoras. Reconocieron que la 

colaboración del Centro con otros proveedores permitió que se realizara capacitación fuera de la 

región (México y Perú), brindando exposición a la experiencia internacional y moderando costos. 

4. El Comité reconoció los esfuerzos de visibilidad. Felicitaron la mayor consulta con

socios en la región que mejoró el reporte y coordinación con el Centro. La Unión Europea indicó 

que esta interacción es relevante para sus operaciones de apoyo presupuestal y para monitorear 

los avances en la gestión de finanzas públicas y la movilización de ingresos en apoyo a los ODS. 

Los miembros señalaron que las entrevistas con autoridades y socios en el boletín del Centro 

elevaron la visibilidad de los objetivos y desafíos de DC en la región. Instaron a los países a 

diseminar los reportes de AT, ya que ello alinea a los proveedores con los objetivos de DC, 

reduce la duplicidad en la AT y difunde la asesoría del Centro. La Unión Europea invitó a las 

misiones de consulta del Fondo a interactuar con sus delegaciones con mayor frecuencia.  

5. Los miembros mostraron preocupación ante la brecha financiera en la nueva Fase.

Elogiaron a los países miembros por elevar sus contribuciones en la Fase III y por invitar a socios 

potenciales. Agradecieron a Luxemburgo por su compromiso con la nueva Fase y al Banco 

Centroamericano de Integración Económica, la Unión Europea y México por considerar 

contribuir. Alentaron a los socios potenciales a colaborar con el Centro a partir de este año. El 

Comité reiteró que alcanzar la meta de contribución de EUA$40 millones es esencial para lograr 

los objetivos de DC de la región en la nueva Fase. El personal del Fondo compartió la 

preocupación de los miembros y reafirmó su compromiso para lograr el objetivo de 

financiamiento, trabajando conjuntamente con los países y los socios.  
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6.      El Comité aprobó las prioridades de DC para el AF20, en caso se materialice el 

riesgo de liquidez. Lamentó la gran brecha de fondeo que enfrenta el Centro para este año, la 

cual, de no resolverse, haría inviable el presupuesto propuesto (EUA$8.2 millones) y el plan de 

trabajo deseado. Si bien los participantes apoyaron las acciones de contingencia propuestas para 

reducir el plan de trabajo, señalaron que el Centro se vería seriamente incapacitado con el actual 

nivel de fondeo (EUA$3.3 millones). Hubo consenso en el ordenamiento de hitos que se 

abordarán a medida que aumente el fondeo.  

7.      Los países miembros ofrecieron propuestas para mitigar el potencial recorte del 

plan de trabajo. Con el fin que el Centro atienda un mayor conjunto de prioridades de DC este 

año, las autoridades sugirieron que el Fondo cubra parte del costo del “backstopping” y de 

gestión de proyectos, o bien reorientar de manera transitoria parte del financiamiento de los 

fondos temáticos globales al Centro. Sugirieron que el Fondo presente informes trimestrales 

sobre el avance en la recaudación de fondos. El personal del Fondo tomó nota de estas 

sugerencias y agregó que se están organizando misiones desde la sede para cubrir parte de las 

necesidades de DC, en ausencia del asesor de banca central.  

8.      Se acordaron las medidas para mejorar la efectividad del DC en la nueva Fase. Los 

participantes señalaron que la Revisión Quinquenal de la Estrategia de DC del Fondo orienta el 

desarrollo de capacidades y la sostenibilidad del avance alcanzado. Observaron que las lecciones 

compartidas por SPR son útiles para desarrollar capacidades para políticas emergentes 

(equilibrio de género e igualdad del ingreso), mientras que la presentación de STA describió 

nuevas áreas de prioridad para las estadísticas de cuentas nacionales. Previeron que un mayor 

uso de los proyectos regionales facilitaría el logro de los objetivos estratégicos, apoyaría la 

coordinación entre los países y aumentaría la eficacia de la asistencia del Centro.  

9.      Finalmente, el Comité de Dirección expresó su profundo agradecimiento a CAPTAC-DR y 

al FMI por apoyar el desarrollo de capacidades para la formulación de políticas en la región. El 

material discutido durante la reunión se publicará en el nuevo sitio web del Centro (www.captac-

dr.org) en la sección del Comité Directivo para el AF19. 

 

 

Mario Garza 

Coordinador del Centro y Secretario del Comité Directivo  

http://www.captac-dr.org/
http://www.captac-dr.org/


Nombre Cargo País/Institución

1 Oscar Cabrera Melgar Presidente del Consejo Monetario Centroamericano y Presidente 

del Banco Central de Reserva de El Salvador, Presidente pro-

tempore del Comité de Dirección del CAPTAC-DR

El Salvador

Nombre Cargo País/Institución

2 Nelson Fuentes Minister of Finance El Salvador

3 Jerson Posada Director Public Credit, Ministry of Finance El Salvador

4 Rosa Mixco de Fuentes Advisor to the Minister of Finance El Salvador

5 Rocio Aguilar Minister of Finance Costa Rica

6 Rodrigo Cubero President of the Central Bank Costa Rica

7 Alfredo Blanco Vicepresident of the Central Bank Guatemala

8 Víctor Martínez Minister of Finance Guatemala

9 Wilfredo Cerrato President of the Central Bank Honduras

10 Carlos Fernando Avila Ecomomic Studies Manager, Central Bank Honduras

11 Rocio Izabel Tabora Morales Minister of Finance Honduras

12 Ovidio Reyes President of the Central Bank Nicaragua

13 Carlos Sequeria International Affairs Manager, Central Bank Nicaragua

14 Iván Acosta Montalván Minister of Finance Nicaragua

15 Rafael Capellán Costa Gerente de Asuntos Internacionales, Banco Central República Dominicana

16 Erick Armando Vargas Sierra President of the CCSBSO CCSBSO

17 Pablo Antonio Marroquin Superintendency of Banks Guatemala

16 Werner Ovalle Intendente de Aduanas, SAT Guatemala Guatemala

17 Edwin Curtidor SAT Guatemala Guatemala

18 Jose Martin Representante de Donantes en Aduanas IADB

19 Jorge Madrigal Sub-Secretario CMCA

20 Jose Angel Recinos Sub-Secretario COSEFIN

Nombre Cargo País/Institución

23 Erica Gerretsen Head of Unit A4 - Budget Support and  Public Finance 

Management

European Union

24 Isabel Lozano In representation of the Director for Latin America, International 

Fiscal Affairs Unit

Ministry of Finance of México

25 Miguel Marques Deputy Director, Multilateral Affairs, Development Aid Ministry of Finance

Grand Duchy of Luxembourg

26 Alfonso Guerra Alternate ED Colombia, México and Spain

27 Armando Morales Senior Advisor to ED Peru

28 Dante Mossi President CABEI

29 Hernan Danery Alvarado Chitef Financial Officer CABEI

30 Horacio Leiva Sector Manager CABEI

31 Frank Fuentes Senior Advisor, OEDBR Brazil

Nombre Cargo País/Institución

32 Ravi Balakrishnan Jefe de Division, Departamento del Hemisferio Occidental FMI

Nombre Cargo País/Institución

33 Mario Garza Secretario del Comité de Dirección/Coordinador de CAPTAC-DR CAPTAC-DR

Representantes del FMI

Secretario del Comité de Dirección

Observadores

Representantes de socios externos
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Presidencia

Representantes de los países miembros 



Nombre Cargo País/Institución

34 Martin Portillo Secretario Ejecutivo COSEFIN

35 Domingo Gonzalez Secretario Ejecutivo SECMCA

36 Ana Margoth Arévalo Secretario Ejecutivo CCSBSO

Nombre Cargo País/Institución

37 Alejandro Werner Director Departmento del Hemisferio Occidental FMI

38 Antonieta Del Cid de Bonilla Senior Advisor, Oficina del Director Ejecutivo del FMI, OEDCE FMI

39 Alejandro Santos Jefe de Division (WHD) FMI

40 Roger Nord Deputy Director (FAD) FMI

41 Eva Jenker Sub-Jefe de Division (ICD) FMI

42 Felix Fischer Sub-Jefe de Division (ICD) FMI

43 Rainer Koehler Jefe de Division (STA), STAGO FMI

44 Michael Stanger Senior Economist (STA), STARE FMI

45 Ramon Hurtado Economista Senior (FAD) FMI

46 Maria Oliva Deputy Division Chief (MCM) FMI

47 Katherine Baer Jefe de Division (FAD) FMI

48 Azael Perez Economista Senior (FAD) FMI

49 Antonio Anson Senior Economist (FAD) FMI

50 Umut Ozdemir Tsarouhas Oficial de Asistencia Tecnica (ICD) FMI

51 Lidia Brito Asistente de Presupuesto (ICDGP) FMI

52 Selvin Lemus Experto Residente en Administracion de Aduanas CAPTAC-DR

53 Bruno Rocha Experto Residente en Estadisticas Financieras Gubernamentales CAPTAC-DR

54 Jose Roberto Effio Experto Residente en Supervision Financiera CAPTAC-DR

FMI/CAPTAC-DR
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Observadores permanentes: Secretarios Ejecutivos de los Consejos Regionales




