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 لʢʲة بʦʯȂʙن وودز جʗيʗة

 ʱʶȄʛؗالʻʽا غʨرغʽʽفا، مʙيʛ عام صʙʻوق الʻقʙ الʙولي كلʺة الʙʽʶة 

 ٢٠٢٠أكʛȃʨʱ  ١٥واشʧʢʻ العاصʺة، 

أخʦة وأخʦات في الإنʴانʻة""مقʗمة:  -أولا

ʷالǼ جهʨة أود أن أتǽاʙʰفي الȞ إلى ʛن اʦʴǻا أدʹʻامʦؕ ʕʴنʙر إيʦʯؕʗائعة  لʛقاته الʽسهاماته على تعلȂي وʤافʴم ʝلʳʺل ʝʽئʛؗ
  صʙʻوق الʻقʙ الʙولي.

بʨلاǽة نʨʽهامʛʽʷʰ، حʘʽ  وودزʨʱȄʛʰن قʺʗ بȄʜارة لالʱغʛʽ الʚʳرȑ الȑʚ انʱاب العالʦ على مʙار العام الʺاضي، وȂذ ʗʻؗ أتأمل 
ʺʧʽʱ جʧʽʱʺʽʶ: معالʳة الʙمار الʨاقع الȑʚ أحʙثʱه  مه واجه مʕسʨʶنالقʙ    .١٩٤٤رجلا اتفاقʽة تأسʝʽ الʙʻʸوق في عام    ٤٤ع  وقَّ 

ʚلʥالʛʴب؛  س لعالʦ يʻعʙȄʜʺǼ ʦ مʧ الʶلʦ والʛخاء Ǽعʙ أن تʹع الʛʴب أوزارها. اإرساء الأس وؗ

للعالʦ حʧʽ قال: "إذا  بʨصفه أملا الʱعاون الʙولي تʻʰي تعʛʽʰا دقʽقا عʺا ǽعʽʻه  جʦن مʻʹارد ʚʹʻؕ، عʛʰ مʕتʺʛ الʨʱقʽعوفي خʱام 
أكʛʲ مʧ مʛʳد شعار". قʙ أصʗʴʰ الأخʨة الإنʶانʽة ʽعʻي هʚا أن ...فʶاسʢʱعʻا الاسʛʺʱار 

وȂذ نʢʱلع إلى الʛʱحǼ ʖʽأنʙورا الʱي سʨؔʱن الʰلʙ العʹʨ الʶʱعǼ ʧʽعʙ الʺائة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، نʙʳ أن عʺل الʙʻʸوق  
في الإنʶانʽة.  والأخʻʯة الأخʦةʚيʧ تقʨم علʽهʺا راʢǼة  ǽقف شاهʙا على قʦʽ الʱعاون والʱʹامʧ الل

ؗارثة اقʸʱادǽة  Ǽالفعل خʶائʛ في الأرواح تʳʱاوز الʺلʨʽن نʶʺة. " بʨʱȄʛن وودز جʙيʙة. جائʴة ʙʰؗتʻا لʢʲةإنʻا نʨاجه الʨʽم "
مʧ الʻاتج في العام القادم.  تȄʛلʨʽن دولار    ١١هʚا العام وانʜʱاع ما ǽقʙر بʨʴʻ    ٪٤٬٤سʖʰʶʱʱ في تقلʟʽ الاقʸʱاد العالʺي بʰʶʻة  

 ʥلʚصف كʨق الʨفǽ اʽانʶأسا إنǽ ʙهʷن ʙايʜʱʺال ʛف والفقʽʻاب العʛʢاجهة الاضʨد. في مʨعق ʚʻة الأولى مʛʺلل

ʘلʣ –ومʛة أخȐʛ، نʨاجه مهʺʧʽʱ جʧʽʱʺʽʶ: مȞافʴة الأزمة الʨʽم  بʻاء غʙ أفʹل.   وؕ

اتʵاذها على الفʨر. فالʱعافي الاقʸʱادȑ الʙائʦ لʧ يʻʶʱى تʴقʽقه إلا إذا هʜمʻا الʳائʴة.  ǽʖʳإنʻا على علǼ ʦالإجʛاءات الʱي 
وأحʦؔʲ على دعʦ إنʱاج وتʨزȄع العلاجات واللقاحات الفعالة لʹʺان وصʨلها   –وʖʳȄ أن ʛʺʱʶǽ إعʢاء أولȄʨة للإجʛاءات الʽʴʸة  

  إلى ؗل الʰلʙان. 

يʴʱقȘ الʛʵوج ȞʷǼل دائʦ مʧ الأزمة الʽʴʸة. ات الأعʺال إلى أن دعʦ العاملʧʽ ومʕسʶوأحʦؔʲ أǽʹا على مʨاصلة 

ʺʽقǼ ةʽʺة عالʽاءات مالʛا إجʻرأي ʙعادل   ١٢  ةوقǽ اʺǼ ةʽمʨʺاتها العʽانʜʽفي م Ȑʛʰؔة الȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال ʗسعʨي. وتȞȄʛار دولار أمʽمل
الآثار الʺʛتʙة الʺʙمʛة الʱي شهʙناها في الأزمات الʶاǼقة تȄʛلʨʽن دولار أمȞȄʛي. وأدت هʚه الإجʛاءات الʺʜʱامʻة إلى مʻع حلقة    ٧٬٥

  .بʧʽ الاقʸʱاد الؔلي والقʢاع الʺالي
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رغʦ أن الʤʻام الʺʛʸفي  . و غʛʽ أن ؗل الʰلʙان تقʰȄʛا تؔابʙ الʹʛر، ولا سʽʺا اقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة والاقʸʱادات الʻامʽة
ال والʨʽʶلة عʙʻ بʙء الأزمة، فإن هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʨʻʰك الʹعʽفة في  العالʺي ؗان يʱʺʱع بهʨامʞ وقائʽة مʛتفعة مʧ رأس الʺ

.Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺة على الʽالʺال ʛʡاʵʺال ʦاكʛع تʻʺاءات لʛإج ʚʵʱا أن نʻʽة. وعلʙاعʸاق الʨالأس ʧم ʛʽʲك  

  – رحلة تʶلȘ شاقة في درب غʛʽ مʺهʦʽʵǽ ʙ علʽه عʙم الʽقʧʽ :  أمام الاقʸʱاد العالʺي مʶار صعʨد Ȅʨʡله ʱنʨاجه ما أسʺʽ إنʻا
 وتʻʱؔفه مʵاʛʡ الʶؔʻات. 

  Șلʶها رحلة تʻؔة.  ولʙة  صاعʻمʜʺلات الȞʷʺال ʠعǼ ةʳصة معالʛا فʻاح لʱʱم    –وسʙوارتفاع ع ،ʨʺʻء الȌȃة، وʽاجʱفاض الإنʵان
Ǽ امʽع القʽʢʱʶون .Șح في الأفʨة تلʽاخʻاواة، وأزمة مʶʺال ʨة أفʹل مʺا هʴائʳل الʰما ق ʦاء عالʻإعادة ب ʧ –  اʻانȞإمǼ ماʙاء قʻʰال

 ʛʲأك ʦعال ʨʴة و نǼامة  صلاʙʱلا و اسʨʺعشʽʺʳلل . 

 هʚه.  لʤʴة بʨʱȄʛن وودز الʙʳيʙة  قʖʳǽʟʻʱ أن ن

  حʻʸʯات الʮʹاء قʗما: ثلاث -٢

     : أرȐ ثلاث حʽʺʱات في هʚا الʺʶاركʽف؟ 

ʙُق الʨʽم  أولا، الʻʴاسات الاقʶʯادǻة الʲʻʲʶة: ْy ǽَ الʜن وودز لا يʨʱȄʛق على بʙُ ْy ǽَ ة  ف – ما ؗانʽة الؔلǽادʸʱاسات الاقʽʶال
      ومȄʨʱʶات الʺعʷʽة الأفʹل.الʛشʙʽة والʺʕسʶات القȄʨة عاملان ضʛورȄان للʨʺʻ والʣʨائف 

لا يʜال مʧ الʹʛورȑ . و حʙةعلى  فʖʳʽ تȄʨʢع الʽʶاسات لʺا يلائʦ احʽʱاجات ؗل بلʙ – ولʝʽ مʧ حل واحʙ يʻاسʖ الʽʺʳع
د ؗل مʛحلة في الأزمة مʛʰر Ǽالاقʸʱاد. وسʙʴʱِّ مʧ شأن إلغائه مʛȞʰا أن يلȘʴ ضʛرا جʽʶʺا وغʛʽ و  –لʙعʦ لفʛʱة ما ا اسʛʺʱار

ʦعʙا الʚله ʖاسʻʺل الȞʷال ʘʽʴǼ ،اقʢن أوسع نʨȞǽ ة اʛȞʰʺاحل الʛʺجه عام في الʨا  بʜʽ ʛؗت ʛʲدة وأكʙʴاف مʙء  على أهʙمع ب
    الʱعافي.

ʚلʥ الإصلاحات الʙاعʺة  مʧ شأن الأʛʡ القȄʨة مʨʱسʢة الأجل و  للʽʶاسة الʻقǽʙة وسʽاسʱي الʺالʽة العامة والقʢاع الʺالي، وؗ
ة  على خلȘ  أن تʶاعʻʱ  ʙافʽʶة والإنʱاجʽة،  للʳʱارة وال ʛؗʴقة اللازمة لʲاسات الآن،  الʽʶلالʰقʱʶʺة للȄورʛʹة الǼلاʸاء الʻفي    مع ب
ʙآن واح  .  

ʧيʙارتفاع ال ʧة عʯاشʻال ʛʡاʵʺقة للʽقʙة الʰاقʛʺا الʚه ʧʺʹʱȄعام  العام  و ʙهʷǽ قع أنʨʱن ʧʴات   ٢٠٢١. ونȄʨʱʶا في مʛʽʰ ارتفاعاؗ 
  ʧيʙالي    –الʨمة، و    ٪١٢٥إلى حʙقʱʺادات الʸʱلي في الاقʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʧاق    ٪٦٥مʨلي في الأسʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʧم

   مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في الʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل. ٪٥٠الʸاعʙة؛ و 

ʙ مʨʺʳعة العʧȄʛʷ لفʛʱة سȄʛان وȄقʙم الʙʻʸوق تʵفʽفا لأعʰاء ديʨن أفقʛ بلʙانه الأعʹاء، ونʧʴ، مع الʥʻʰ الʙولي، نʙعʦ تʺʙي
 ."ʧيʙمة الʙعات خʨفʙم Șʽادرة تعلʰم" 
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 ،ʥالإضافة إلى ذلȃاء وʢǼدون إ ʧيʙلة الȞʽغي إعادة هʰʻيǽ يʱالات الʴامة. في الʙʱود الاسʙح ʧها عʽج فʛʵ كʛʴʱغي أن نʰʻȄو
إʡار مʛʱʷك . وأشعǼ ʛالʱفاؤل إزاء مʻاقʷات مʨʺʳعة العʧȄʛʷ حʨل الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʗائʹʥʻوتعʜȄʜ  شفافʻة الʗيʥنʨʴ زȄادة 

ة القʢاع الʵاص.  ، وحʨل دعʨتʻا  لȄʨʶʱة الʙيʨن الʽʶادǽة       إلى تʧʽʶʴ تʦʽʺʸ عʺلʽات تȄʨʶة الʙيʧ الʽʶادǼ ،ȑʺا في ذلʥ مʷارؗ

ʧʴا الأعʹاء  ونʻانʙدون لʺعاونة بلʨجʨاساتها. –مʽʶل ʧʽʺداع   

 الʻʸʯʲة الʰانʻة في رأيي.  هي وتلʣ –ʹاس سات لʶالح الؕل الʻʴاوʔʱȂ أن تʦؒن 

 ʛʺʲʱʶأن ن ʖʳǽ ،ةʺʽلʶة الǽادʸʱاسة الاقʽʶار الؔاملة للʺʲي الʻʳى نʱʴفʛʲفة،  أكʽات الʹعʯة الفǽا حʺاʚي هʻعȄو .ʛʷʰفي ال
 ȑʛʷʰرأس الʺال ال ʜȄʜا تعʹǽي أʻعǽ كʺا ȑن والʺادʨȞʽال  َؔ  ʜا للʨʺʻ والʸلاǼة.  مʛت

ʙʽفʨؗ ةʴت جائʙأك ʙ١٩-وق   ʦʤʻة الʽʺةأهʻʲʶة.   الȄʨالق 

  . الʱفاوتاتلȄʜادة الفʛص والʙʴ مʧ  - لʯعلʤʻ والʗʯرʔȂلنʤʺا قȄʨة عʙم الʺʶاواة والʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي الȄʛʶع ʢʱلʖ تʜايȄ ʙو 

ʱل بʽʳعʱوال Șʽقʴʥʻʴʹʱال ʥʻاواة بʴʸاما  الʶات ʛʲان الأكʙلʰة للʰʶʻالʰة. فʽʺة العالʰاللع ʙاعʨا في قȄرʚا جʛʽʽث تغʙِ ْɹ ǽُ أن ʧȞʺǽ
  . ٪ Ȍ٣٥ يʰلغ Ǽعʙم الʺʶاواة، ʧȞʺǽ أن يʕدȑ سʙ الفʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳ إلى زȄادة إجʺالي الʻاتج الʺʴلي ʨʱʺǼس

ʚلʥ خʙماتالʛعاǽة الʽʴʸة والʱعلʦʽ، لى هʱʴǽ ʦاجʨن إلى الʨʸʴل عو اسʲʱʺار في مʱʶقʰلʻا.  هʨ شʮابʹاوالاسʲʱʺار في   وؗ
 ʗنʛʱمات  –الإنʙʵال ʥاتلأن تلʚالǼ  هي ʦهʱابʨقʺيبʛاد الʸʱفاذ إلى الاقʻة في  – للʽʺʻʱوال ʨʺʻة للʽʺالغ الأهǼ ʛأم ʨوه
  . الʺʱʶقʰل

نʺʨ أن ʴǽقȘ زȄادة في  ان  مʧ الȞʶإضافʽة    ٪ʰʶʻ١٠ة  لفي إفȄʛقʽا جʨʻب الʛʴʸاء    إتاحة خʗمات الإنʙʯنʕالʨʱسع في  ومʧ شأن  
  نقاȋ مȄʨʯة.  ٤نʖʽʸ الفʛد مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي الʴقʽقي Ǽʺا ʸǽل إلى  

 Șʽقʴا في تʹǽأ ʙاعʶة تʻʺقʛاالإدماج الʺالي والʶʺة للȄʨكأداة ق.ʛعلى الفق ʖغلʱهʺة في ال      

  تغʙʻ الʸʹاخ إغفال    أǽʹا  ǽعʙ بʨسعʻاإنه لʦ  أنه لǽ ʦعʙ بʨسعʻا إغفال الإجʛاءات الʨقائʽة الʽʴʸة، فǼالفعل  أʣهʛت الʳائʴة  مʲلʺا  و 
  وتلʣ هي الʻʸʯʲة الʰالʰة في رأيي. –

ʜ على تغʛʽ الʺʻاخ لأنه عامل   ʛؗا نʻاد الؔليإنʸʱعلى الاق ʛثʕم  ،ʧله مȞʷǽ اʺǼ    قةʽʺات عʙيʙخاء.  تهʛوال ʨʺʻا  للʹǽأ ʨعامل  وه
ʖ الأرض، مʕثʛ على الأفʛاد ʨؗؗ على ʛثʕوم.  

 ،ʛʽالأخ ʙارث ففي العقʨؔت الʛاخ أسفʻʺالǼ علقةʱʺالي الʨة حʽها الؔلʱʺʽة تعادل قʛاشʰار مʛأض ʧي  ١٬٣عȜȂʙن دولار أمʦʻلȂʙت  .
 الأزمة الʺʻاخʽة مʲقال ذرة.  ʻا، فلʧ تʛوق للʻاوȂذا ؗانʗ الأزمة الʽʴʸة لا تʛوق 
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 Ȑʨʱʶم ʨʴدنا نʨقǽ أن ʧȞʺǽ ن الأعلىʨȃʛؔاء وأسعار الʛʹʵارات الʺʲʱالاس ʧح مʽʴʸج الȄʜʺوق إلى أن الʙʻʸاث الʴǼأ ʛʽʷوت
 وأن ʶǽاعʙ على خلȘ ملايʧʽ الʣʨائف الʙʳيʙة.    ٢٠٥٠انʰعاثات صفʴǼ ȑʛلʨل عام 

أسعار نʵفاض وفي ʣل اأǽʹا.  Ǽالʣʨائف وغʻىً  رخاء أكʛʲبل  – أكʛʲ خʹʛةأمامʻا فʛصة تارʽʵȄة لʝʽ فقȌ لʻʰاء عالʦ  إن
غʙا: تʖʻʳ خʶائʛ الʺʱʶقʰل، وتʴفʜʽ الʺȞاسʖ  أضعاف أرȁعةقʗره تʻʳي عائʙا الفائʙة، ʧȞʺǽ للاسʲʱʺارات الʴʽʴʸة الʨʽم أن 

 تعʺʦʽ الʺʻافع الاجʱʺاعʽة والʽʯʽʰة على الʽʺʳع.  و  وحʺاǽة الأرواح، الاقʸʱادǽة،

 دور الʗʹʶوق  -٣

  ʦتعافٍ دائ Șʽقʴت ʦعʙوق، نعʺل بلا ؗلل لʙʻʸوفي ال–  ʣلʘ ʜʽة صلʰة  وؕ بʻʽʺا تʽؔʱف الʰلʙان مع الʨʴʱلات   مʱʶقʰل ǽقʨم على رؗ
     الهȞʽلʽة الʱي جاء بها تغʛʽ الʺʻاخ والʶʱارع الʛقʺي وʜȃوغ اقʸʱاد الʺعʛفة.

 ʧم ʛʲأكǼ ناʙة، تعهʴائʳء الʙب ʚʻار دولار  ١٠٠ومʽالغة   –ملʰة الʽاضʛا الإقʻʱاقʡ ʧʺارد ضʨʺال ʧم ʛʽʰؗ رʙا قʻيʙال لʜولا ي
  تȄʛلʨʽن دولار أمȞȄʛي. 

وخاصة الʙول الʸغʛʽة  –سʨاق الʸاعʙة والʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل Ȑʙ الأوسʨʻاصل إيلاء اهʱʺام خاص للاحʽʱاجات العاجلة ل
أضعف الفʯات الȞʶانʽة وأضعف الأجʜاء في  أʡقʦ الʠȄʛʺʱ وحʺاǽة دفع مقابل خʙمات الأʰʡاء و ʺʶاعʙتها في ، لوالهʷة

     اقʸʱاداتها. 

 ʧّʶʱي ʦا الأعʹاءولʻانʙبل ʧي مʵʶال ʦعʙفʹل الǼ ق إلاʨʰʶʺال ʛʽك غʛʴʱا الʚام بهʽا القʻو ل . ȑدʕارد "الاتفاقات تʨمʹاعفة م
على هʚه الʚخʛʽة الʺالʽة. وقǼ ʙادرت بلʙانʻا  إلى الʴفاȍ وتʻفʚʽ جʨلة جʙيʙة مʧ اتفاقات الاقʛʱاض الʻʲائʽةالʙʳيʙة للاقʛʱاض" 

"الʙʻʸوق الاسʯʱʺاني لاحʨʱاء الʨؔارث وتʵفʽف أعʰاء الʙيʨن" و"الʙʻʸوق  الأعʹاء بʱقʦǽʙ مʶاهʺات ضʛورȄة أǽʹا لȄʨʺʱل 
 ."ʛالفق ʧم ʙʴوال ʨʺʻاني للʺʯʱالاس  

زȄادة الإقʛاض و  ،تʵفʽف أعʰاء الʙيʨن  عȘȄʛʡ ʧمʵʻفʹة الʙخل دعʦ بلʙانʻا الأعʹاء الʺʶاهʺات، تʺʻȞا مȃ ʧفʹل هʚه و 
تȄʨʢع أدواتʻا الʰلʙان الأعʹاء لإعʢاء دفعة أخȐʛ لʢاقة الإقʛاض الʺʛʶʽ، و ʨʱاصل حالʽا مع ونالʺǼ ʛʶʽʺقʙار ثلاثة أضعاف. 

  ʽة القʙرات. لʻʱʺالʺʙʵʱʶمة في الإقʛاض، وزȄادة الʙعʦ الʺʨجه  

لهʦ ولفȄʛقي في الإدارة العلʽا  هʚه الأزمة. وأتʨجه أداءً رائعا في ، الʚيʧ يʨاصلʨن العʺل لʽل نهار، خʛʰاء الʙʻʸوق أداء قʙ ؗان و 
 .ʛȞʷات الǽأسʺى آǼ 

 ʧʽيʚʽفʻʱا الʻȄʛيʙʺل ȑʛيʙتق Șʽʺع ʧب عʛُة.  –وأعʽالʺاض ʛة أشهʱʶار الʙعلى م ȘȄʛʢال ʧة مʨʢفي ؗل خ ʧيʙانʶا مʨؗان ʙفق  

 اللʢʲة اقʯʹاصخاتʸة:  -٤

 ʧʺه لʙʽʷأن ن ʧȞʺǽ ȑؗارʚت ʖʸه الأزمةإن أفʹل نʚفي ه ʦفهʱا حʨد في ؗلʺات  لقʨجʨمʚʹʻك ʧع ""ʛʰيء الأكʷال ʥألا  – ذل
    وهʨ بʻاء عالʦ أكʛʲ اسʙʱامة وȂنʸافا. 
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  لقʙ فعلها مʕسʨʶنا. وجاء دورنا الآن. إنها لʻʱʤʴا.  

  والآن، مʧ دواعي سʛورȑ أن أقʙم صǽʙقي وأكʛʰ شʥȄʛ للʙʻʸوق: دǽفʙʽ مالʰاس، رئʝʽ مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي. 




